Intézményvezetdi palydzat — Zrinyi Miklés Altaldnos Iskola

3. Vezetdi program

~Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak, tébbet tanuljanak, tébbet
tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.” (John Quincy Adams, az Amerikai Egyesiilt

Allamok 6. elnéke)
3.1 Altalanos célok

Gyorsan valtoz6 vilagunk gyors alkalmazkodast, rugalmas gondolkodast és élethosszig tarto
tanuléast igényel. Ennek a kihivasnak csak egy olyan iskola tud megfelelni, ahol a pedagégusok
nyugodt munkahelyi légkérben, csapatként egyiittmiikédve dolgozhatnak, elismerik szakmai
elhivatottsagukat, értékelik innovativ tevékenységeiket. Vezetoként lehet6vé kivanom tenni
kollégaim és didkjaink szamara ezt az egylittmiik3do, bizalmi légkdrt, ahol a hagyomanyok
tisztelete mellett lehet8ség van az 0j médszerek kiprobalasara, a fejlddésre. Horvat nemzetiségi
altalanos iskola vezet6jeként nagy hangstlyt kivanok fektetni a horvat nyelvoktatas
szinvonalanak emelésére, a nemzetiségi hagyomanyok apoléasara. Fontosnak tartom, hogy az
iskola a hosszitavu fejlesztési tervében megfogalmazott célok mentén fejlédjon, timaszkodva
a helyi sajatossigokra. Az intézmény kiterjedt kapcsolati héaléval rendelkezik, amelyek
atnytlnak az orszaghatdron is. Ezeket a kapcsolatokat a tovdbbiakban is fenn kivanom tartani,
hatékony egytittmiikodést elérve azokkal az iskolakkal, civil szervezetekkel, amelyek eddig is

segitették az intézmény munkajat.

3.2 Fejlesztesi célok

3.2.1 Nevelési-oktatasi célok

Az intézmény pedagoégiai programjaban megfogalmazott célok:

= Nemzetiségi kultdra, a nemzetiségi értékek (torténelem) megismerése;
= Nemzetiségi nyelv (anyanyelv) tanulasa (Grzése);

= Nemzetiségi életmaod elsajatitdsa;

= Nem nemzetiségi tanuldk toleranciara nevelése;

= Nem nemzetiségi tanuldk megismertetése a nemzetiség kultirajival;
= Anyaorszag életének, kulturajanak megismerése;

= Két nyelv, két kultira apoldsa;

= El&dok, 6sok tisztelete (gydkerek);

= Kisebbségi jogok megismerése, alkalmazasa;

= Az anyanyelv megszerettetése;

= Hagyomdnyok (megismerése) Grzése, dpoldsa, tisztelete;

= Helyi népszokdsok, hagyomanyok megismerése;

= Hagyomanyok teremtése;

= |dentitastudat, 6nismeret, 6nelfogadas;

= Massag elfogadasa;
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= Tolerancidra nevelés;

= KbzOsséghez kotddés erdsitése;

" Emberi jogok- dllampolgari jogok;

= Eurdpai, egyetemes értékrend;
Ezekhez a nemes célokhoz a vezetének feladatokat kell hozzarendelnie. Az oktatds-nevelés
egyik legfontosabb feladata, hogy testileg-lelkileg erds fiatalokat neveljen. Ennek érdekében
szeretném Osztondzni kollégaimat, hogy minél tobbfajta sportigban adjanak lehetéséget a
tanuloknak a megmérettetésre. Ehhez az eszkozok és az infrastruktira is biztositott.
Mivel sok héatranyos helyzetli és sajatos igényli tanulénk van, nagyon fontos a szocidlis
kompetencidk fejlesztése, a pozitiv mintdk megerésitése. Ebben a differencialt tanérai munka,
a kooperativ modszerek alkalmazisa mellett a sziilék tamogatasinak elnyerése is nagyon
fontos, hiszen csak veliik egyiitt, kdzsen érhetiink el eredményeket.
Az intézményben minden évben szamos tanéran kiviili rendezvény, foglalkozas, innepség
valosult meg, amelyeket sajnos a vildgjarvany eltordlt. A veszélyhelyzet elmultaval feladatunk
lesz jrainditani a pezsgé iskolai életet, amely élménnyé teszi a gyermekeknek az itt t5ltott
éveket.
A tchetséggondozast a jelenleginél tobb tantargybdl szeretném érvényesiteni a
tantargyfelosztasban, hiszen sok tehetséges' tanulénk van, akikkel az elhivatott pedagégusok
jéval a munkaidejiiket meghalado mértékben foglalkoznak. A tehetséggondozas mellett a
felzarkéztatas is ugyanolyan fontos, a lemorzsolédast tovabbra is szeretném 10% koriil vagy
alatt tartani.
Az iskola f6 profilja a horvit nemzetiségi oktatds. A j6 gyakorlatok megtartasa mellett ezt
szeretném kiegésziteni egy kornyezettudatos, fenntarthato iskolai profillal is, amely személyes
sziviigyem. Ennek érdekében meg fogom paly4zni az Okoiskola cimet. Szeretném bevezetni az
intézményben a szelektiv hulladékgyijtést, allandé programként beépiteni az éves munkatervbe
a Fenntarthatosagi Témahetet, folytatni és kiterjeszteni a komposztalast és , ujraéleszteni” az
iskola gyakorlokertjét, amely évtizedeken keresztiil nevelte a tanuldkat a fold, a kdémyezet

szeretetére €s hasznos, gyakorlati ismeretekkel vértezte fel dket.
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3.2.2 A nevelés kulcsszerepléi: a pedagégusok

Célom, hogy az intézményben a szakos ellatottsag tovabbra is 100 %-os maradjon. Ennek
valora valtasa nem lesz konnyii feladat és a tankeriilet segitségét is bizonyara igénybe kell
vennem hozzd. Prioritést €lvez egy matematika szakos pedagégus felvétele, hiszen jelenleg a
tantargy oktatdsat egy tobb éve nyugdijas egykori kolléganénk latja el, akinek ezért kszonettel
tartozunk. Hamarosan tanit és horvat szakos pedagogusokra is sziikség lesz. Az intézményben
két mentortandr is dolgozik, akik szivesen felkészitenek palyakezdé gyakornok kollégat a
pedagogusi palyéan valé helytallasra és a mindsitésre. 2022-ben 3 kolléga jelentkezése varhaté
a Pedagogus II. fokozatba valé minésitésre. Jomagam jelenleg a pedagbgus értékelési-
minGsitési €s tanfeliigyeleti szakérté képzésben veszek részt, amelynek sikeres lezarasa utan
mér Mesterpedagégus fokozatban levé kollégdmmal egyiitt hatékony segitséget tudunk
nydjtani a mindsiiléknek. A tantestiilet tagjai nyitott, elhivatott személyiségek, szakmai
fejlédéstiket fontosnak tartjdk. Erre intézményvezetd-helyettesként is Osztondztem &ket,
vezetoként is tdmogatni kivanom Oket a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon,
mihelymunkakon valé részvételben.

Az intézményben csengettyls ,,zenekar” és tamburazenekar is miikédik. Hosszu évek kemény
munkadjaval jutottak el arra a szintre, hogy rendszeresen felléphetnek a telepiilés és az iskola
rendezvényein. Sajnos a pedagégus kollégik, akik a zenészeinket nevelték, mindannyian
elérték a nyugdijas kort, és eréfeszitéseink ellenére eddig nem sikeriilt utanpétlast talalnunk.
fgy a zenekarok jovéije bizonytalanna valt. A keresést természetesen nem adom fel, mindent el

fogok kovetni annak érdekében, hogy a befektetett munkét tovabb folytathassuk.
3.2.3 Infrastrukturalis és targyi fejlesztések

Az iskola nagy parkkal rendelkezik, amelynek egy része a korabbi években gyakorlokertként
funkcionalt. Sajnos, mivel a park nem volt bekeritve, a gyerekek 4ltal megtermelt terményeknek
rendszeresen laba kelt. A helyzet odéig fajult, hogy a gyakorlokert mikdését felfliggesztettiik.
A Sziiléi Munkakozosség segitségével 2019-ben a parkot sikeriilt drotkeritéssel kérbevenni és
tujasovenyt telepiteni a kerités mellé. Zarhaté kapuk viszont nem keriiltek fel, ezt fontos lenne
megoldani. A zart iskolakert pedig reményeink szerint Gjra mikédhetne gyakorlokertként.

A nagy teriiletd park és flives udvarrészek, sovények gondozdsa komoly feladat. Nagy
sziikségiink lenne egy fiinyiré traktorra, amely megkonnyitené az iskola koriili teriilet

karbantartésat. Jelenleg a karbantarté egy fiikaszaval és egy kis teljesitményti »tologatos™
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flinyiroval probalja a kézel hektarnyi méretil fiitengert gondozni. Ez annyira id6igényes feladat,
hogy az iskola mogétti fiives palya karbantartisara egyszeriien nem marad ideje. Sajnos a kiilsé
sportpalyak nagyon elhanyagolt allapotban vannak, pedig a hasznalatba vételiikre nagy igény
lenne, hiszen a mindennapos testnevelés, a sportkérok, sportversenyek lebonyolitasdhoz a
tornacsarnok mellett ezekre a palyakra is sziikség van. Feltjitasukhoz a didkok, sziilék és az
iskola dolgozéinak segitségét kivanom igénybe venni. Az aszfaltos palya, a fiives palya,
futopalya, tdvolugro godor helyreallitdsa a kovetkezd évek feladata lesz. Az iskola parkjaban
faszobréaszok altal készitett fa jatékok, szobrok és iiléalkalmatossagok voltak. Ezek az évek alatt
tonkrementek, elhasznalodtak. Asztalos végzettségli karbantartonk a kiiltéri butorokat el tudja
késziteni, de az eurépai szabvanyoknak megfelelé udvari jatékok pétlasa nagyon koltséges.
Hogy mégis sikeriiljon a parkba ujra jatékokat telepiteni, a sziildkkel egyiitt egy
nyeremenyjatékban vettem részt, ahol a park berendezésére egymillié forintot nyertiink. Ezt az
Osszeget szeretnénk jatékok vasérlaséra forditani. A megvalosités sajnos eléggé akadozik, a
vilagjarvany elmultdval talan sikeriil felgyorsitani az eseményeket.

Az iskola épiiletét 2010-ben feltjitottak, a f5 feladat igy az épiilet allaganak megdrzése.
Folyamatos problémat okoz telepitése Gta a tiizjelzd rendszer, amely nem miiksdik
megfeleléen, rendszeres javitdsa nagyon koltséges, a szakemberek véleménye szerint is cserére
szorul. Hosszabb ideje kiizdlink egy kisebb bedzasi problémaval is, amelyre még nem talaltunk
megoldast. A feldjitas nem terjedt ki az épiilet berendezésére, butorzatara, igy ennek pbtlasa,
cseréje folyamatos feladat. A legelavultabb a kémiaterem berendezése, amelyben részben 60
évnél idésebb butorok vannak. Felljitasra szorul a tanari szoba berendezése és a folyosén
talalhat6 beépitett szekrények, amelyek egyiddsek az épiilettel, vagyis 60 évesek.

Napjainkban 6ridsi a hangsily a digitdlis oktatison. A megfelelé, korszerti informatikai
eszkozok biztositasa véleményem szerint alapvetd feladat. A pedagégusok eszkdzelltottsaga
megoldott, de az informatikateremben talalhaté szamitdgépeket, monitorokat folyamatosan
cserélni kellene, mert korszertitlenek, nem miikddnek megfeleléen. Sajnos a tantermekbe
felszerelt interaktiv tablék koziil mar egy sem miikodik. Ahol 4j projektort tudtunk vésarolni a
tankerilet, a Sziil6i Munkak6zosség vagy a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat tamogatasival,

ott az IKT-eszkdzok hasznélata a tandrakon igy részben megoldott.



Intézményvezetdi palydzat — Zrinyi Mikl6s Altaldnos Iskola

3.3 Kapcsolatrendszer — intézményen beliil és kiviil
Az intézmény fenntartéja a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont. A fenntartéval vald

zOkkendémentes egytittmiikodésiink elésegiti iskolank sikeres miikdését.

Az iskola hagyomanyosan j6 kapcsolatot dpol az orszag tobbi horvat nemzetiségi iskoldjaval:
részt veszink Unnepségeiken, nevezink az 4ltaluk meghirdetett versenyekre, kozos
programokat szerveziink, egyiitt tdborozunk. ,Hatartalanul” palyazatban t6bb évre
visszamendleg a zalaszentbaldzsi iskolaval kozosen palyaztunk, ezt a bevalt kapcsolatot is
szeretném fenntartani. Az Orszégos Horvat Onkorményzat segitségével didkjaink minden
nyéron lehetdséget kapnak Pag-szigetén taborozdsra. Anyaorszagi tovabbképzéseken is részt
vesznek horvat szakos pedagdgusaink: egyiittm{ikodési megallapoddsunk szerint az
utikltséget a tankerilet fedezi, a széllas, étkezés, tovabbképzés koltségeit pedig a Zagrabi
Tudomanyegyetem. Sajnos egyiittm{ikodési megallapodasunknak azt a részét, hogy hallgatoik
tanitasi gyakorlatukat nalunk t5ltik, részben a viligjarvany miatt, részben pedig a megfeleld
szakos hallgatok szaménak csdkkenése miatt az elmult évben mar nem sikeriilt megvalésitani.
Amennyiben lesz igény az egyetem részér6l, természetesen tovabbra is fogadjuk hallgatéikat
tanitsi gyakorlatra az intézményben a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzattal egyiittmitkodve.
Nem csak a horvéat nemzetiségi iskoldkkal dpolunk j6 szakmai kapcsolatot. A tankeriilet

intézményei éltal szervezett programok és versenyek rendszeres résztvevéi vagyunk.

Az iskola mikédése elvédlaszthatatlan a telepiilés miikodésétdl, amely otthont ad neki.
Tanuldink részt vesznek a Horvat Nemzetiségi Onkorményzat és a Kozmiivel5dési Egyesiilet

altal szervezett rendezvényeken, szerepelnek a templomi tinnepségeken.

Az onkorményzat minden tanév végén ,, Az év didkja” cimet és Osztondijat szavaz meg a
kiemelkedé versenyeredményekkel a falu hirnevét oregbitd legsikeresebb alsé és felsd
tagozatos didknak. A Horvat Nemzetiségi Onkorményzat a Zrinyi napon 6sztondijban részesit
négy kiemelked6 tanulmanyi eredményli tanulét, valamint jutalmat ad 4t az év alkotd

pedagogusanak.

A helyi, valamint a fityehazi 6vodaval is jo kapcsolatot 4polunk. Minden tavasszal elmegy az
iskolavezetés az 6vodakba, hogy bemutassa az iskolat a leendd elsé osztalyosok sziileinek. Az
Ovodasokat pedig ,,Ovisuli” keretében latjuk vendégiil az iskolédban. Az 6vodésok részt vesznek
Zrinyi napunkon és a Nemzetk6zi Gyermekkarnevélon is fellépnek. Ezeken a jeles iinnepeken
a kornyékbeli iskoldk mellett horvatorszagi partneriskolaink is részt vesznek. Reméljik, a

kovetkez6 évben Gjra vendégiil lathatjuk Sket!
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Az iskola dltal szervezett versenyek koziil kiemelkedik a Vassné Boa Gabriella kolléganénk
emlékére megszervezett vers/préozamondd verseny, amelynek résztvevdi korét tovabb

szeretném boviteni, rangjat emelni a tankeriileti meghirdetésti versenyek kozott.

Az intézmény 10 évre visszany(lé kapcsolatot apol a Zrinyi Kadétok Hagyomanyérzé
Egyesiilettel, melynek elndke az iskola intézményvezetdi posztjarol visszavonulva is timogatni
kivanja a horvit hagyomanyok époldsat a tanuldk korében. Kadétjaink orszagosan és a
hatarokon tulnyuléan is jé hirét viszik iskolanknak, ezért az egyiittmi{ikodés fenntartisa az
iskola fontos érdeke. A Zrinyi hagyomanyok &érzése soran kapcsolat épiilt a cséktornyai Zrinyi
Gardaval €s a szigetvari Zrinyi Miklés Hagyoményérz6 Egyesiilettel, akiket vendégiil 14tunk
az iskola névaddjaval kapcsolatos programjainkon, illetve elfogadjuk meghivasukat az altaluk

szervezett rendezvényekre.

A fent leirtakb6l lathatod, hogy az iskola kapcsolatai széles kérliek és nagyon sokszintiek.
Fenntartdsuk a vezet6tdl sok id6- és energia befektetést igényel, de jelentds mértékben
hozzajarul az intézmény szakmai szinvonaldnak Oregbitéséhez, a pedagdgiai programban

megfogalmazott célok teljesiiléséhez.

3.4 Nemzetiségi oktatas és hagyomanydrzés

A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola — Osnovna $kola Nikola Zrinski horvat nemzetiségi
nyelvoktaté éltalanos iskola. A horvat nyelvet heti 5 6rdban oktatjuk els6tél nyolcadik
évfolyamig. Heti 1 6rdban horvat nemzetiségi népismeretet is oktatunk, ez a legajabb helyi
tanterv alapjan mar felmend rendszerben beépiil a tobbi tantdrgy ismeretanyagaba. A helyi
tanterv tartalmazza az integralas teriileteit és médszereit. Tanuldink zéme szamara a horvat
nyelv nem ismeretlen, hiszen mar az 6voddban taldlkoznak a nemzetiségi nyelvvel és a
hagyomanyokkal. Sajnos az otthoni kérnyezetb6l kevesen hoznak horvét nyelvismeretet, ezért
az iskola feleléssége kiilondsen nagy abban, hogy megérizze a nemzetiség nyelvét, szokésait,
hagyomanyait €s kultirjat. Az iskola pedagégusai koziil ketten horvat szakosak, rajtuk kiviil
egy Oraadd horvat szakos pedagdgust alkalmazunk az aktualis tanévben. A korabbi években a
Horvat Miivel6dési Intézet tamogatasaval anyanyelvil lektortanar is segitette a munkénkat, a
vilagjarvany miatt azonban ebben a tanévben mar nem tudott 4tjarni Horvatorszagbél. Fontos
lenne még egy horvat nemzetiségi tanité alkalmazisa az intézményben (a tavalyi tanévben
nyugdijba vonult kollégand helyett), aki az alsé tagozaton fejleszthetné a didkok

nyelvismeretét. Tanito allas palyaztatasakor elényben szeretném részesiteni azt a palyazot, aki
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maga is a nemzetiség tagja, vagy vallalja, hogy tovabbi szakképzettségként megszerzi a
nemzetiségi horvat tanitéi végzettséget. A megvalosulds esélyét novelné, ha a tankeriilet
tanulmanyi szerzédés keretében tdmogatnd a képzés elvégzését. A horvét nyelv tanitdsanak
eredményessegét sziikséges lenne ndvelni, hiszen a didkok kiemelt 6raszamban tanuljéik. A sok
befektetett munka eredményét a sziilok szivesen latnék legalabb alapfoki, illetve néhany
kozépfokt nyelvvizsga bizonyitvany formajdban. A vizsgéztatds sajnos meglehetdsen
koriilményes, a korabbi években a tanuloknak Bajéra kellett utazniuk, hogy megméressék
magukat. A Zala Megyei Horvat Onkormanyzattal, a helyi nemzetiségi 6nkorményzattal és a
tantestilleti horvat munkakézosséggel egyiittmikddve szeretném elérni, hogy a horvat
nyelvvizsgat a tanulok kézelebb, egyszeriibben lebonyolitva letehessék. Szivesen helyt adnék
az intézményben a Zala Megyei Horvat Onkormdanyzat 4ltal felndttek szamaéra szervezett horvat

nyelvtanfolyamok lebonyolitasahoz.

Az intézmény 2017-2020 kozott az Oktatdsi Hivatal Nemzetiségi Bazisintézménye volt. A
cimre djra kivanok palydzni, hiszen az iskola jo gyakorlataival, hagyomany6rzd

tevékenységével, programjaival mintaszerli munkat végez a nemzetiségi oktatas teriiletén.

3.5 Mindségfejlesztés

A COMENIUS2000 program teljes idétartama alatt tagja voltam az intézmény
mindségfejlesztési team-jének. Szamos tovabbképzésen vettem részt a téméban, hogy javitani
tudjunk az akkor még altalanos miivelddési kozpontként miikodd dsszetett intézmény szakmai
teljesitményén, partneri elégedettségén. A mindségi oktatds legjobb visszajelzéi a tanuldsi
teljesitmények mellett az iskola tovibbtanulasi mutat6i, a didkok bevélasa a kozépiskolakban
¢s a lemorzsolodasi mutatok. A tanul6ink tanulmanyi atlaga, valamint magatartés és szorgalom
jegyel mutatjak a magas szinvonali pedagégiai munkat, amelyet kollégdim végeznek. A
lemorzsolddas csokkend tendenciat mutat, a kompetenciamérések eredményei tobbnyire jok.
Ahol az eredmények a 6. osztalyban elmaradtak a varttol, intézkedési tervet készitettiink és a 8.
¢vfolyamra sikertilt a hatranyokat csokkenteni. Matematikai kompetenciak fejlesztésére
nagyobb hangsilyt sziikséges fektetni a lemarad6 tanuléknal. A matematikai tehetséggondozas
kivaloan mikodik az intézményben, didkjaink j6 eredményekkel szerepelnek orszdgos és
nemzetk6zi matematikaversenyeken. A nyelvi méréseken németbdl és angol nyelvbdl vesznek
részt didkjaink. Angolbél az eredmények jok, német nyelvbdl kevésbé sikeresek a

tanitvanyaink. Ebben az is kbzrejétszik, hogy a német nyelvet vélasztok tobbségét a gyengébb
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keépességli tanulok adjék. Német nyelvbol szitkség lenne felzarkoztaté foglalkozasra, ezt sajnos

a nyelvet tanito kolléga magas 6raszdma nem tette lehetévé eddig.

A hatékony oktatdst-nevelést segiti, hogy az osztélylétszdmok nem til magasak, minden
gyermekre megfeleld id6t tudnak forditani a pedagogusok. A hatékonysagot elésegiti az is,
hogy a pedagdgusok tobbsége régéta tanit az intézményben, j61 ismerik a didkokat és a sziiléket
is. Az iskola vezetésének (beleértve jomagamat is) nagyon j6 a kapcsolata a Sziildi
Munkakozdsséggel, nagymértékben segitik, tdmogatjdk az iskola eredményes miikédését.
Aktivan részt vesznek a programjaink szervezésében, megval6sitasdban és anyagi eszkozokkel

1s tamogatjak az intézményt.

A sajatos nevelési igényli tanulokat gyoégypedagdégusunk segiti. Kiilsés munkatérsként
logopédus, szurdopedagégus (3 nagyothalld tanulénk van) és gydgytestneveld jon az
intézménybe foglalkozast tartani. Fejleszt6é pedagégus szakvizsgaval rendelkezd tanitéondnk is
sokat tesz azért, hogy a beilleszkedési, tanulasi vagy magatartasi zavarral kiizdé tanuldk is

megélljak a helyiiket és teljesiteni tudjak a kdvetelményeket.

Bels6 partnerként a Didkonkorményzatot emelném ki. Fontosnak tartom, hogy a tanulékat
bevonjuk az &ket érinté dontések meghozataldba, kikérjiik véleményiiket mar altalanos iskolds
korban is. Ezzel el6segitjiik a felelésségvallalds er6sodését és a kozosséghez vald tartozas
erejét. Biztositom a Didkonkorméanyzat szdméra, hogy véleményezzék a Hazirendet,
megismerhessék az iskola munkatervét. A tanitasi évben egy tanitds nélkiili munkanapot DOK-

napként felhasznalhassanak.

Szamitok a technikai dolgozok lelkiismeretes és odaadé munkéjara annak érdekében, hogy

tiszta, rendezett kornyezetet biztositsanak a tanitas-tanulasi folyamatokhoz.
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3.6 Osszegzés

Huszonnégy éve tanitok ebben az intézményben, amelynek most intézményvezetdi posztjara
palyazom. 5 éve intézményvezetS-helyettesként dolgozom. Magabiztosan allithatom, hogy
nagyon jOl ismerem az intézményt, értve ezen a tanuldkat, pedagdgusokat, egyéb dolgozokat.
Ismerem a szilléket, a telepiilést, hiszen Murakeresztiiron néttem fel, itt élek. Ismerem az
intézmény miikddését szabalyozé dokumentumokat, legtobbjének megirasdban aktiv részt
villaltam. Ismerem a nemzetiség hagyoményait, hiszen ebben a kulturalis kozegben
szocializdlédtam magam is. Ismerem az intézmény partneri halézatat, hiszen részt vettem a
programokon, rendezvényeken szervezéként, lebonyolitéként. Az elmalt &t évben
intézményvezetd-helyettesként tartottam a kapcsolatot a fenntartd munkatarsaival,

biztositottam az egytittm{ikddést.

Szerencsének mondhatom magam, mert egy olyan intézmény vezetéi posztjdra pélydzom,
amely sikeresen, hatékonyan miikodik. fgy 6 feladatom nem az infrastrukturélis vagy személyi
problémak orvoslasa lesz, hanem a minéségi fejlédés biztositasa. Legnagyobb feladatom a
gyermeklétszam varhato csokkenésének ellenstlyozasa és a szakos ellatottsag 100 %-on tartdsa
lesz. Biztositani fogom a magas szinvonald szakmai munkét, a takarékos, fenntarthatébb
miikddés irdnydba szeretném iranyitani az iskola mikodését. A j6 szakmai kapcsolat

fenntartdséra térekszem az intézmény partnereivel, elégedettségiik novelésén munkalkodva.
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Felhasznalt forrasok

A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola Pedagodgiai Programja

A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola Munkaterve a 2020/21-es tanévre

A Zrinyi Miklés Altalénos Iskola éves beszdmoléja a 2019/20-as tanévrél

https://www.kir.hu/okmfit/
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